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Velkomst

v/Borgmesteren

- vi begynder med en sang
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Velkomstsang

Den danske sang er en ung, blond pige

Den danske sang er en ung, blond pige,
hun gar og nynner i Danmarks hus,

hun er et barn af det havbla rige,

hvor bgge lytter til bglgers brus.

Den danske sang, nar den dybest klinger,

har klang af klokke, af sveerd og skjold; Sa syng da, Danmark, lad hjertet tale,
imod os bruser pa brede vinger thi hjertesproget er vers og sang,
en sagatone fra hedenold. og leere kan vi af nattergale,

af laerken over den grgnne vang.
Al Sjeellands ynde og Jyllands vaelde, Og blzesten suser sin vilde vise,
de tvende klange af blidt og hardt, og stranden drgner sit hgjtidskvad;
skal sangen rumme for ret at melde fra hedens lyng som fra stadens flise
om, hvad der inderst er os og vort. skal sangen lgfte sig ung og glad.

Og tider skifter, og seeder mildnes,
men kunst og kamp kraever stadig stal:
det alterbal, hvor vor sjeel skal ildnes,
det flammer hedest i Bjarkemal.
Kai Hoffmann (tekst 1924), Carl Nielsen (musik 1926)



Dagsorden: torsdag den 1. november =G Varde

kl. 17.00 - 21.00 %) Kommune

KI. 17.00
Velkomst og "Rigets tilstand” ved borgmester Erik Buhl

KI. 17.25
Arbejdsgruppen praasenterer oplaegget til fremtidig

udviklingsradsmodel - udviklingsradene version 2.0

Kl. 18.15 Pause og buffet

KI. 19.00 Workshop og dragftelse i plenum

Kl. 20.45 Eventuelt, afrunding og tak for i aften ved
borgmester Erik Buhl



Rigets tilstand
v/Borgmesteren
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Budgetaftale 2019-22 2% Kommune

22 ud af 25
byradsmedlemmer i forlig

Budgetforlig:

* Venstre

« Socialdemokratiet
» Dansk Folkeparti

« Radikale Venstre
« Liberal Alliance

Grundlaeggende sund gkonomi

Skaevheder i tilskuds- og
udligningssystemet

Begraensning ift. nye initiativer
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Budgetaftale 2019-22 2% Kommune
Overordnet

malsaetning for

Byradet:

Fortsat sund udvikling frem mod 2025

- Kassebeholdning pa 125 mio. kr.
« Anlaegsniveau pa mindst 80 mio. kr.

« Uandret skatteprocent

« Administrative udgifter skal under
landsgennemsnittet

o . .
» Besparelser skal pavirke vores service
sa lidt som muligt
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Trods besparelser

Fortsat fokus pa
lokalsamfund

« Ressourcer ift.
lokalsamfund uaendret

« Puljer bestar




Varde Kommunes
udviklingsstrategi
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Udviklingsstrategi 2018-21 %) Kommune

Fra byradsgrundlag
til fokusomrader 2

« "Hel fyrtarnskommune ggr sig laekker” @

- Byradsgrundlaget er ’
omdrejningspunktet

for Byradets arbejde

« Udviklingsstrategien uddyber
byradsgrundlaget

- Fokus pa, at kommunen hele tiden
udvikler sig



Udviklingsstrategi 2018-21
3 pejlemeerker - 9 strategiske malsaetninger

FYRTARNE

Barn og unge skaber fremtiden

Danmarks bedste
turismekommune

Sund kultur for hjerne og krop
Et veerdigt og aktivt livsom zeldre

Ombejlet arbejdsplads

HEL KOMMUNE

| Varde Kommune star
Vi sammen

Steerke lokalsamfund,
hvor alle tager fat

“55 Varde
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VAKST & BOSATNING

Varde Kommune og
virksomhederne samarbejder
om det gode erhvervsklima

Flere slar redder i
Varde Kommune




Udviklingsstrategi 2018-21

9 strategiske malsaetninger kraever
fokusomrader

3-5 politiske fokusomrader fra hvert
udvalg

Fokusomraderne skal have retning mod
malsaetningerne i udviklingsstrategien

Fokusomraderne erstatter nuvaerende
. . (o)
aftaler om udviklingsmal
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Fokusomraderne i det politiske arbejde
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Arbejdsgruppen

preesenterer
udviklingsrdds-
modellen
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Udviklingsradene version 2.0
Timing og proces

1.11.18
Efterarsmade:

14.6.18
Workshop:
Status og 15.8.18

Opleeg til
20.9.18 version 2.0

input ArbedemQJde:

Arbejdsmgde:

Fokus pa 29.8.18 Feerdiggorelse

samarbejdsformer
0g
bearbejdning*

Statusmﬁde af Op|ag
UQE & FUR:

Feelles drgftelse
af oplaeg

* 0g preecisering af det Lisbeth
fremsendte oplaeg
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Bearbejdede emner

Input til udviklingsradene version 2.0:

« Virkning / formal

» Aktiviteter

« Geografi

» Roller

- Arshjul

« @konomi og ressourcer

« Uddannelse og vaerktgjer

* Synligggrelse og kommunikation
« Evaluering

Peter



Udviklingsrddene version 2.0: 555 Varde

Virkning/formd&l og aktiviteter 2% Kommune

Tegn den vigtigste virkning og de aktiviteter
der fremmer virkningen

Peter
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Udviklingsradene version 2.0

Den nye model skal!

« Skabe mulighed for netvaerkstaenkning, hvor
udviklingsradene bliver bindeled fra det lokale til det
kommunale og politiske niveau

. Veere organisk og bygge pa steerke relationer og nzerhed
mellem mennesker, uanset hvor forgrenet netvaerket er

« Veere inspirator og katalysator for ideernes frie
bevaegelighed, saledes der skabes mulighed for at dele, foraedle
og samskabe om tiltag, der skaber attraktive leve-, bo- og
arbejdssteder i alle dele af kommunen

« Skabe synlighed om samarbejdets muligheder for borgere og
virksomheder, herunder borgerinddragelse og vaekst

« Give klarhed om samarbejdspartnernes roller, herunder
hvilke opgaver der ligger pa det politiske niveau, i
forvaltningen, i udviklingsradene og i de enkelte lokalsamfund/-

omrader
Peter
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Udviklingsradene version 2.0

Formalet med Varde Kommunes
udviklingsradsmodel:

"\Varde Kommunes udviklingsradsmodel rummer alle, der vil bidrage og
ggre en positiv forskel for dem selv, deres medmennesker, deres
lokalomrade og dermed hele Varde Kommune.

Udviklingsradsmodellen har fokus pa at fremme erhvervsudvikling,
bosaetning og det sociale liv.

Udviklingsradsmodellen sikrer en gennemsigtig og transparent kommune,
hvor viden og ideer kommer frem til de rette, i rette tid, og deles. Dermed
skabes det bedste grundlag for savel lokale som politiske beslutninger.

Det er afggrende, at modellen understgtter de demokratiske processer og

skaber resultater lokalt og pa tvaers til glaede for hele kommunen.”
Peter
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Udviklingsrddene version 2.0: Geografi &) Kommune

Geografi:

- Oplaegget til den fremtidige udviklingsradsmodel laegger ikke op til, at
udviklingsradenes graenser andres og besluttes politisk — tveertimod.

Det er et lokalt anliggende mellem de involverede udviklingsrad og
lokalsamfund.

Hodde-Home-Sig-Tistrup

Varde Opland

Blavandshuk

Peter
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Udviklingsrdadene version 2.0: Roller 2

Byrads- Udvalgs- . Udviklings- Lokal-
politiker medlem (UgE) Torvaltning FUR rad forening Borger

Demokrati- Handlings-
forstaelse forstaelse

Finn
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Udviklingsradene version 2.0: Roller

- Generelt indtaenke og inddrage udviklingsrddene tidligt
- Lydhgr og understgtte udviklingsradene, herunder veare

— ambassadgrer og tale udviklingsradene op
Byrads- - Sikre at sager fremmes - politisk og tidsmaessigt
politiker

. Evt. deltage i udviklingsradenes mgder i deres lokale omrade
(de enkelte medlemmer)

- Ansvarlig for fordrs- og efterdarsmgdet - jfr. nedenfor under
arshjulet

- Ansvarlig for behandling af udviklingsrddenes
budgetonsker

Finn
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Udviklingsradene version 2.0: Roller

A

Udvalgs-
medlem
(UQE)

Udvalget for @konomi og Erhverv er udviklingsradenes ressortomrade

Positiv opmaerksomhed pa udviklingsrddenes ansggninger i
Byradets udviklingspulje
Skal veere szerlig teet pa Det feelles udviklingsrdd (FUR)

Repraesentanter kan deltage i FUR-mg@der, nar FUR vurderer det
relevant

Skal fglge udviklingsradenes arbejde via FUR’s referater
Ansvarlig for forarsmgdet med orientering til FUR

Finn
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Udviklingsradene version 2.0: Roller

« Formidle aktuelle ideer, planer, projekter og sager, som har
faelles interesse for flere udviklingsrad, herunder evt. etablere

Ml ad hoc udvalg for fzelles temaer - eks. trafik
FUR  Understgtte sparring, ide- og erfaringsudveksling mellem de
forskellige udviklingsrdd, sa de kan traekke pa hinandens
kompetencer

- Sgrge for at udviklingsradene stgtter op om hinanden og har
en faelles kanal til de kommunale politikere, nar behovet
opstar

- Ansvarlig for tilrettelaeggelse af efterarsmgdet med
orientering til Udvalget for @konomi og Erhverv

- Ansvarlig for et arligt mgde med reprasentanter fra
udviklingsrddene

Finn
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Udviklingsradene version 2.0: Roller

- Udviklingsrddene har hver iszer til opgave at skabe udvikling,
samarbejde og sammenhangskraft i deres egne omrader.
a Her stgtter de op om lokale arrangementer og tiltag, koordinerer
mellem lokale foreninger og skaber projekter pa tveers af
byerne. Derudover har de mulighed for at uddele gkonomisk
Udviklings- stgtte til projekter gennem deres pulje, ligesom de kan radgive
rad - .. ]
Byradet om de ngdvendige prioriteringer

A

. Udviklingsradet skal understgtte erhvervsudvikling,
bosaetning og det sociale liv pa tveers

- Udviklingsradet er ejer af projekter pa tveers af byer og
lokalsamfund og kan evt. etablere ad hoc udvalg for feelles
temaer - eks. stier, Maelkefestivalen (Helle @st og Vest) m.m.

- Bindeled mellem omradet og kommunalpolitikerne. Her
orienterer de lokalsamfundene omkring kommunale tiltag, mens
de omvendt informerer byradet og kommunen omkring
lokalsamfundenes behov, visioner, problemstillinger og ideer.

Dermed skabes et bedre grundlag for de politiske beslutninger
Finn 1/2
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Udviklingsradene version 2.0: Roller

« Hgringspart for politiske beslutninger der vedrgrer det
konkrete udviklingsrad

- Kan udarbejde strategiplan for udviklingsraddets omrade,
hvis de gnsker det

— « Udviklingsradets medlemmer har repraesentation fra lokale
Udviklings- borgerforeninger/foreninger, herunder grundejerforeninger,
rad erhvervsforeninger og institutioner og bgr vaere geografisk

daekkende. De besidder forskellige kompetencer og
tilknytninger til lokalsamfund. Deres indsigt, udsyn og
forskellighed bidrager til, at udviklingsradet kan fremkomme med
vidtgaende Igsninger, der omfavner og inddrager hele
udviklingsradets arbejdsomrade. En plan, et projekt eller en sag
bliver altid set fra flere synsvinkler

- Ansvarlig for afholdelse af et drligt mgde med de lokale
foreninger indenfor udviklingsradet - jfr. nedenfor under
arshjulet.

- Ansvarlig for afholdelse af feelles arrangement pa tvaers af
byer i udviklingsradet, nar dette prioriteres Finn 2/2
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Udviklingsradene version 2.0: Roller

« De lokale foreninger skaber udvikling, aktiviteter og
sammenhold i de enkelte byer

A - De lokale foreninger tager sig af de mere handgribelige og
praktiske opgaver i lokalsamfundene. De kan hjelpe
udviklingsradet med at realisere nye udviklingsprojekter

A

Borgerforenin
/ﬁjoka”gd J. Bindeled og koordinering pa lokalt niveau (borger/foreningslivet)

- Informerer og dialog med udviklingsradet om aktiviteter og
planer

- Abner dgrene for udviklingsradet i den enkelte by

- Udarbejder udviklingsplan for by og opland (evt.
landsbyklynge) - og viser, at gnsker kan blive virkelighed

. Bindeled til kommunen for sa vidt angdr byens
udviklingsplan (evt. landsbyklynge)

- Skal veere repraesenteret i udviklingsradet

Finn
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Udviklingsrddene version 2.0: Roller S R

Sikrer de lokale veerdier, der hvor de bor

Giver input - udfordrer og kommer med ideer

Involverer sig og deltager i aktiviteter og projekter i den enkelte
by
Modtager info fra udviklingsrad/borgerforening/lokalrad

Borger

Er formidler for udviklingsrﬁd/borgerforening/IokaIr%d

Finn
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Udviklingsrddene version 2.0: Roller S R

A

Forvaltning

Ansvarlig for de anfgrte opgaver for de enkelte
samarbejdspartnere

Skal veere dialogparate, lyttende og involverende
Skal veere ambassadgrer for udviklingsradene, herunder PR

Agerer som fagdselshjalper af og filter (kvalitet/aktualitet) for
udviklingsradenes ideer

Skal inddrage borgerforeninger/lokale foreninger og/eller
udviklingsrad, nar der igangsaettes relevante projekter

Finn
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Udviklingsplaner

De fremtidige udviklingsplaner skal bygge pa fglgende
principper:
« Udviklingsplanen skal omfatte understgtte det gode liv og arbejdsliv

- Udviklingsplanen skal bygge pa samhgrighed, borgerinddragelse og
ejerskab

« Udviklingsplanen skal mdeholde bade blgde (understgttelse af det
gode liv for alle) og harde tiltag (rammer), herunder inkludere alle der
kan og vil i feellesskabet, men ogsa sikre rammerne

« Udviklingsplanen skal omfatte naturlige samspil mellem de stgrre og
mindre byer og de tilhgrende landomrader

Henrik



Udviklingsradene version 2.0:
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Udviklingsplaner

Pa det grundlag laegges der op til:

« At der udarbejdes udviklingsplaner for alle byer med mere end 1.000
indbyggere, herunder Varde by

» At de store byer har pligt til at inddrage de omkringliggende, mindre byer under
500 indbyggere i deres feelles udviklingsplan

« At landsbyer med fzerre end 500 indbyggere indgar i landsbyklynger eller
samarbejder med andre byer

* At der foretages en konkret afvejning for byer mellem 500 og 1.000 indbyggere
- om de skal have en selvstaendig udviklingsplan, eller om de skal indga i en
landsbyklynge

Der udarbejdes 3 udviklingsplaner pr. ar, og det sker i forhold til de
forhandenvaerende ressourcer forvaltnlngen

Forankring af udviklingsplanerne:

- Borgerforeninger og lokalrad er bindeleddet til kommunen for sa vidt angar
byens udviklingsplan (evt. landsbyklynge)

Henrik
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Udviklingsrddene version 2.0: Arshijul

/S\rshjulene er bygget op om fglgende nye principper/gnsker:

1. Udmgntning af Byradets udviklingsstrategi eller gvrige politiske
grundlag (forarsmgdet)

2. At pataenkte store politiske beslutninger eller nye politikker meldes ud
et ar frem, saledes at udviklingsradene og Det feelles udviklingsrad har
mulighed for indflydelse, inden der traeffes politisk beslutning
(forarsmgdet)

3. At kende lokalsamfundenes udfordringer og potentialer, med henblik pa
at fa dem konkretiseret og operationaliseret - FUR er tovholder
(efterarsmgdet)

4. At de arlige ture rundt i det enkelte udviklingsrad aflgses af et mgde
med Plan- og Teknikudvalget hvert andet ar - opstar der noget ad hoc,
er der dog mulighed for lgbende dialog med forvaltningen

Holger
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Udviklingsrddene version 2.0: Arshijul

Mgder/aktiviteter: Byrad til udviklingsrad

(overordnet)

Aflgser de arlige ture rundt i
de enkelte udviklingsrad

(4)

Januar

P&T-udvalg, forvaltning og
udviklingsrad

Byradets
Oktober April H
Byrad og udviklingsrad Byrad og udviklingsrad Strategl
(efterdrsmadet) (fordrsmgdet) Ud mﬁntes

Udviklings- + nye poli-
radenes tiker
potentialer (1-2)
og udfordringer
(3)

Holger



Udviklingsrddene version 2.0: Arshjul 3 Kommune

Mgder/aktiviteter: Byrad til udviklingsrad

Januar

P&T-udvalg,
forvaltning og
udviklingsrad

Lgbende
information og
hgringer samt
mgder mellem
udviklingsrad

og lokale

byrads-
kandidater

Oktober April

Byrad og udV|kI|ngsrad Byrad og udviklingsrad
(efterdrsmgdet) (forarsmgdet)

Holger
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Udviklingsrddene version 2.0: Arshijul

Marts

Feellesmgde med
min. 3
repreesentanter fra
alle udviklingsrad

Oktober

Byrad og,
udV|kI|ngsrad
(efter@rsmgdet)

April

Byrad og udviklingsrad
(forarsmgdet)

Juni
Forbel;edelse af
efterarsmgde

April
Arets landsby

FUR afgor selv yderligere mgder i lgbet af aret
Holger
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Udviklingsrddene version 2.0: Arshijul

Mgder/aktiviteter: Udviklingsrad og
borgerforeninger/lokale foreninger

November

Feelles mgde
)
udviklingsrdd og
lokalsamfund

Lgbende
deltagelse i de
lokale
foreningers
aktiviteter og
tveergdende
aktiviteter og
projekter

Aug./September

Arlig aktivitetsdag
pa tvaers af
lokalsamfund

Februar - marts

Generalforsamling
i udviklingsradene

Holger
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Aktiviteter og gkonomi:

- Det faste vederlag

- @nske om stigning fra 36.000 kr. til 86.000 kr. arligt pr.
udviklingsrad

 Puljer der kan ansgges

- Byradets udviklingspulje - visionsunderstgttende, markedsfgrer
Varde Kommune, erhvervs- og arbejdspladsfremmende eller
udviklende/nytaenkende (Udvalget for @konomi og Erhverv)

« Visionspuljen — aktiviteter der understgtter visionen Vi i Naturen
(Udvalget for @konomi og Erhverv)

« Puljen til realisering af projekter ifm. udviklingsplaner (Udvalget
for Plan og Teknik)

« Puljer under Kultur og Fritid: Puljen til andre kulturelle aktiviteter,
Puljen til stgrre kultur- og sportsarrangementer og puljen til kultur
til unge

Peter
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Aktiviteter og okonomi

Aktiviteter og gkonomi:

Mulighed for at fremkomme med budgetgnsker

. waklmgsradene opfordres hvert ar i april til at indsende deres
budgetgnsker i forbindelse med budgetlaegningen for det kommende ar.
Budgetgnskerne kvalitetssikres i forvaltningen og sendes videre til
behandling i udvalgene.

Peter
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Udviklingsradene version 2.0: Kommumkat:on dﬁ

Fokus pa synlighed:

At der szettes fokus pa den gode historie,
og denne kobles til
udviklingsradsmodellen

At der er pressedaeknlng pa 0g
kommunlkeres fra forarsmgdet og
efterarsmgdet

At der i februar (forud for
udviklingsradenes generalforsamlinger)
laves intensiv kampagne for
udwklmgsradsmodellen — evt. side/indstik
til avisen og pa sociale medier

A ==

Varde
Kommune

Peter
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Introkursus for nye medlemmer af
udviklingsraddsmodellen, som indeholder:

et fast modul, der synliggar hvordan forretningsgangene og processerne virker
i Varde Kommune

et fast modul med udviklingsradsmodellen og samspillet med Varde Kommune
og de gvrige interessenter

et fast modul i bestyrelsesarbejde

Enkeltstdaende kurser, som kan tilbydes efter behov:

Samskabelse - ideudvikling, planer og projekter (herunder facilitering)

Den gode organisering af udviklingsplaner (opbygning af projektorganisation og
kobling til borgerforening)

Kommunikation og synligggrelse — den gode historie og kommende aktiviteter i
skrift og video (facebook, Instagram, hjemmesider m.m.)

Fundraising - finansiering af projekter via kommunale, statslige, EU eller
fondsmidler

M.m. Peter
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Udviklingsradene version 2.0: Evaluering

Evaluering af udviklingsradsmodellen:

For at modellen har mulighed for at blive afprgvet, og at der kan ske en
opsamling af erfaringer, laeagges der op til en evaluering efter 2 ar.

Peter
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Workshop og droftelse i plenum

Workshop med tre omgange

1. runde - stillingtagen til en af aktgrernes roller - eks. byradets rolle (30
minutter + 10 minutters opsamling)

« 2. runde - stillingtagen til en af modellens gvrige elementer - eks.
geografisk afgraensning (20 minutter + 10 minutters opsamling)

« 3. runde - med mulighed for at komme af med bemaerkninger til gvrige
omrader som bordet ikke selv har haft (20 minutter + 10 minutters
opsamling)

Forholden under hver runde - 1 seddel til hver runde
- Maske god ide lige at skimme det igennem inden diskussionen

- Bemaerkninger til emnet - eks. byradets rolle
« Hvad er godt?.
» Hvad skal justeres?

« De to vigtigste pointer - bruges til opsamlingen i plenum
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Workshop og droftelse i plenum

Opsamlingen fra i dag indgar som en del af hgringen

Den videre proces

Behandling i direktion

28. november Behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv -
igangsaetning af hgring blandt udviklingsrad og lokale
foreninger

3. december - 8. Hgringsperiode

januar 2019

Hgringstemaer er

« modellen i dens helhed

« Ikrafttreedelsestidspunkt 1. januar 2019 eller 1. januar

2020

30. januar 2019 Opsamling i Udvalget for @konomi og Erhverv
5. februar 2019 Godkendelse i Byradet
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Workshop og droftelse i plenum E

Implementering

Vinter Nye bindende vedtaegter for udviklingsradene
2018/2019

Vinter Drgftelse i udviklingsradene af

2018/2019 e Konsekvenser - generelt

e Organisering af det nye udviklingsrad, herunder
repraesentation fra borgerforeninger

e Arshjul

e Arbejdsopgaver, herunder repraesentation i FUR Anvendelse
af penge, herunder til hvad, hvem, kriterier m.m.

Foraret 2019 Fgrst kommende generalforsamling i udviklingsradene
e Gennemgang af nyt koncept
e Behandling og godkendelse af nye vedtaegter

Involvering af borgerforeninger m.m. med info om den nye
model.

Udviklingsradets fgrste mgde med lokalsamfundene i
august/september (evt. i forbindelse med generalforsamling,
hvis det traeder i kraft 1. januar 2019).

Efterdr 2019 Formidling af den nye model for udviklingsradene til borgerne,
herunder

e Facebook

e Animationsfilm

e M.m.




Eventuelt,
opsamling og
tak for 1 aften

v/Borgmesteren



